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- a “Revolucién Liberta-
dora”, que derrocé al
gobierno de Juan Do-

mingo Perdn, pretendia ter-
minar con una forma de
hacer politica y disefiar un
nuevo modelo de “reptblica
posible” basada en la partici-
pacién de los partidos que
habian conformado la oposi-
cién ai gobierno. Sin embar-
go, aungue se sostuviera ia
democracia en un sentido
formal, los sucesivos gobier-
nos adolecerian de una ilegi-
timidad esencial que llevaria
a los marginados del sistema
a la utilizacién de canales
extraparlamentarios y a la
creacién de nuevas redes por
donde exteriorizar la protes-
ta. Asi, comenzaron a defi-
nirse pricticas sociales de
accidn directa al estar veda-
da para el partido mayorita-
rio 12 mediacion politica.
Una situacién de casi ple-
no emplec cred, a su vez,
condiciones mds favorables
para el éxito de las reivindi-
caciones. A ello se sumaron,
como factores de moviliza-
cion, la frustracién politica
en amplios sectores y la in-
fluencia de los diferentes
movimientos de liberacién
nacional que surgian en el
mundo en el contexto de la
Guerra Fria. En este senti-
do, puede marcarse como
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rasgo dominante de todo el periodo la perfnanente recurrencia
a la accidn colectiva y a la exteriorizacién de la protesta, que
adquiri6 diferentes formas y contenidos segin ios momentos
histéricos especificos. Esas diferencias tienen que ver con los
marcos culturales que en cada momento encuadraron las ac-
ciones, es decir, con las representaciones simbolicas y las in-
terpretaciones colectivas acerca de los acontecimientos que
condicionaron los modos de accién y llevaron a la utilizacidn
de distintos repertorios de confrontacidn, segin los actores so-
ciales involucrados y las oportunidades politicas abiertas para
la exteriorizacién de la protesta.

Se pueden discriminar tres etapas dentro de este periodo en
las que se observa una base comiin: la de la inestabilidad poli-
tica y su imposibilidad de legitimar un modelo econdmico y
social alternativo al del peronismo.

1)Desde 1956 a 1969 predominaron la resistencia y la protesta
obreras que, sin embargo, fueron tomando diferentes formas
y contenidos al mismo tienipo que se iban conformando
nuevos actores provenientes fundamentalmente de ios sec-
fores juveniles. '

2)Entre 1969 y fines de 1970 se produjo un momento explosi-
vo. En ese corto lapso emergidé lo acumulado en los afios
previos, estallando la rebelién popular y conformdandose
movimientos sociales de oposicidn al régimen que ensaya-
ron nuevos repertorios de confrontacidn.

3)En el periodo que vade 1971 a 1973 se produjo el pasajea la
accidn politica, que adopté diferentes formas y vias de ex-
presién segiin los actores involucrados y las alternativas po-
liticas que cada uno sostenia.

Sin embargo, es necesario destacar que en este capituio no
serdn tratados todos los momentos con ia misma profundidad.
ya que el propdsito principal es explicar el pasaje a la moviliza-
cién y accién colectiva que tuvo lugar a fines de los “60 y co-
mienzos de los "70, que adquirid la forma de rebeliones popula-
res, movimientos contestatarios o movimientos politicos para la
toma del poder, alternativas todas que se fueron conformando en
el periodo anterior; de ahf la necesidad de reconstruir la génesis
de lo que luego saldria abiertarente a la superficie.
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El hilo que subyace este periodo es la mudanza de una cultu-
ra poiftica de resistencia a otra de confrontacién, donde se en-
sayarori diferentes alternativas caracterizadas por su intencion
de excluir/eliminar al adversario, en algunos casos simﬁélica y
en otros hasta fisicamente. ‘

DE LA RESISTENCIA A LAS REBELIONES
POPULARES

: i
La “pura resistencia”: los “gorilas”, los “cafios”, (
la revolucion... '

El gobierno militar que se instalé en 1955 quebranté mo-
mentdneamente la estructura legal dentrs de ia cual habfian ve-
nido funcionando las organizaciones sindicales, a la vez que
intenté aniquilar todo vestigic de la ideologia peronista tal
como se puso de manifiesto con el decreto 3.855 de 1956, que
disolvia el partido, inhabilitaba para ocupar cargos publicos a
todos los dirigentes politicos y gremiales que los hubieran
ejercido durante los gobiernos peronistas y prohibia el uso de
todos los simbolos peronistas, incluidas las canciones, distinti-
vos y consignas hasta el extremo de no nombrar a Perén o a
Eva Perén de manera piiblica o privada.

Pero, contrariamente al efecto buscado, esto produjo un re-
fuerzo de la identidad peronista alimentado por discursos y
ticticas violentos que llamaban a resistir hasta que se thiciese
efectivo el esperado y seguro retorno de Perén desde el exilio.
Comenz6 asi un periodo de reconstitucién de la identidad po-
pular peronista en circunstancias muy diferentes de aguellas
en las que se habia consolidado, donde se puso en juego un
intenso trabajo de representacidn, autorreconocimiento, clasi-
ficacién y distincién frente a los valores que se intentaba im-
poner desde los sectores dominantes. En efecto, la ided del re-
torno sirvié como elemento aglutinante para la resistencia po-
pular ya que. a partir de ella, se conformé el mitc del “avién
negro”, que era sostenido tanto por los partidarios como por
los temerosos enemigos.

El imaginario del retorno servia, entonces, para justificar
por parte del gobierno medidas extremadamente represivas
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como ¢l fusilamiento del general Valle y de otros seguidores el
9 de junio de 1936, acusados Jde preparar un golpe con el obje-
tivo de traer a Perdn de nuevo al poder. Al mismo tiempo, este
nmaginario sirvié para alentar diferentes pricticas violentas.
Al comienzo, ellas estaban desorganizadas y eran llevadas a
cabo por partidarios y bases politicas que se dieron una débil
organizacidn de comandos, generalmente barriales y sin mu-
cha coordinacién. Algunos trabajadores comenzaron también a
participar de esas prdcticas, a la vez que intentaban reestructu-
rarse internamente y ganar a través de nuevos dirigentes los
diferentes sindicatos.

De la resisteneia individual o mds espontinea que predomi-
nd en la primera mitad de 1956 se pasé a otros repertorios de
controntacién como ¢l de la preparacidn y colocacién de bom-
bas, los famosos *“‘cafios”, que requerian mayor orgarizacion.
Esta prictica se encuadraba dentro de un marco cultural tipico
de la resistencia que recomendaba la aniquilacién del otro, del
enemigo, pero de una manera solapada, encubierta.

: Arturo Frondizi llegé
al poder en 1958 con el
apoyo del voto peronista
tras haber “pactado” con
Perén el levantamiento
de la proscripcidn y el
restablecimiento de la le-
gislacion laboral que ha-
bia sido dejada sin efecto
durante el gobierno de la
Revolucién Libertado-
ra. La etapa que se inicio
con Frondizi fue enton-
ces de gran expectaiiva.
Pero, luego del apoyo
inicial al cumplir éste su
promesa de restablecer la
legislacién laboral pero-
nista. comenzaron a vis-
lumbrarse signos negati-

Fachadu del frigorifico Lisandro de lu Torre el dia YOS qUE llevaron a desva-
de su ocupacion por los obreros, enero de 1959. necer el optimismo de
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Frigorifico Lisandro de la Torve ocupado por sus obreros, 19-1-1959.

los trabajadores y a restablecer algunas practicas dec 1::1 etz};’)a
anterior, aunque ahora organizadas con mayor participacion
obrera al haberse reconstituido los sindicatos. o

Un ejemplo importante de la accién obrerfi/smdlca} en esta
etapa fue la huelga y ocupacién del Frigorihco_Nacu‘)’r'ml Li-
sandro de la Torre en enerc de 1959. La operacién miiitar de
desalojo por dos mil soldados y cuatro tanques dip un saldo
de 95 obreros detenidos, varios heridos y cinco mil cesantes.
En el barrio de Mataderos la lucha se prolongé por varios dias.
Ante la continuacién del conflicto los sindicatos y organiza-
ciones gremiales peronistas como las 62 Organizaciones, que
habian decretado un paro nacional. comenzaron a argumentar
que se estaban creando las condiciones para un QUevo golpe vy
decidieron levantar el paro. Durante todo el gobierno de
Frondizi se percibia esta tension entre una comba?ividad obre-
ra dirigida contra las medidas econémicas.y socgle; del go-
bierno y el deseo de parte de las organizaciones smdlcalfes Qe
mantener las posiciones Jogradas. Al fin el sector Mayoritano
dentro del sindicalismo no estaba dispuesto a dejar de ser un
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importante grupo de presién dentro del sistema establecido, un
“factor de poder” con miras a recobrar el poder politicc cuan-
do fuera oportuno.

Con relacién a los marcos culturales que se conformaron en
el periodo, puede considerarse que hacia fines de los 50 co-
menzaron a manifestarse los primeros indicios de una cultura
contestataria que, nutrida de diferéntes vertientes e imagina-
rios comunes, apostaba a la accién directa y adoptaba diversas
formas segiin los actores y momentos especificos, hasta llegar
luego en algunos sectores juveniles a posiciones insurreccio-
nales. Una serie de factores se conjugaron para ello: la pros-
cripcién del peronismo, el exilio de Perdn yfla consiguiente
inestabilidad del sistema politico, la insatisfaccidn de los sec-
tores intelectuales que habian apoyado la propuesta de
Frondizi v luego se sintieron desilusionados. Hay que destacar
también las influencias de los movimientos de liberacién desa-
rrollados en diferentes lugares del mundo, que tornaban posi-
bles las salidas revolucionarias; la difusién del existencialis-
mo, que encontré también amplia recepcion con su “moral de
las manos sucias”, y del compromiso en Ia accién, factores to-
dos que llevaron a una reconsideracién del peronismo y sus
potencialidades. ,

A pesar de las profundas divisiones, la coyuntura nacional e
internacional permitié a su vez afirmar con fuerza imaginarios
comunes entre distintos sectores —tanto peronistas como no
peronistas— que crearon los marcos para la accién. Un lugar
comiin fue la aceptacidén de la necesidad del cambio de estruc-
turas: se necesitaba modificar la estructura politica, la fragil
“democracia burguesa” que mantenia marginada a la fuerza
politica mayoritaria, contribuyendo con ello a perder confian-
za en el sistema democritico-representativo. También se puso
énfasis sobre la necesidad de cambiar la estructura econémica
y social imponiendo un sistema.donde los sectores populares
participaran efectivamente en el gobierno. Esto encajaba di-
rectamente con otro imaginario comun en la época, tanto de la
izquierda como del nacionalismo de derecha, el de luchar con-
tra el imperialismo personificado en los monopolios y en las
grandes empresas extranjeras radicadas en el pais, en especial
a partir de 1955, :

De este modo, afirmando un fuerte componente del peronis-
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mo pero no exclusivo de €l, en la década del 60 se afianzd el
nacionalismo aunque con diferentes signos y objetivos segiin
los sectores que lo sostuvieran, relacionado también con la
idea de la “liberacién nacional”. En efecto, en el discurso de
distintos sectores se hacia referencia a ella, por lo general, con
un doble sentido. Por un lado era la lucha contra el imperialis-
mo, por una nacién independiente encuadrada dentro de los
paises del Tercer Mundo, por una efectiva soberan{a en sus re-
laciones can los demds paises. Al mismo tiempo, implicaba la
necesidad de afirmar el respeto y el bienestar de los sectores
populares frente a los privilegiados, “los invasores y ocupan-
tes internos”.

En el discurso peronista de la resistencia aparecen fuertes
componentes de un lenguaje militarista que aludia permanen-
temente a la situacién del pafs como la de un “territorio ocupa-
do” y a los distintos gobiernos como representantes del “ejér-
cito de ocupacién”. Entonces, la lucha contra esos gobiernos
aparecia legitimada porque se estaba luchando por la patria y
por liberarla de los invasores. De ahi el paso a la justificacién
de cualquier método de accidn, incluida la via armada, apa-
recia entre algunos sectores como un corolario 16gico. Sin
embargo, si bien la situacién creada hacia fines de los 50 v
comienzos de los *60 fue dibujando los primeros esbozos de
esas alternativas, éstas —alentadas también como un efecto re-
bote de la Revolucién Cubana— ocupaban todavia un lugar
muy marginal.

Las divisiones planteadas dentro del peronismc se pusieron
tempranamente en evidencia enire quienes querian mantener
una iinea de intransigencia y profundizar los contenidos revo-
lucionarios y los que, una vez abierto el juego politico con las
elecciones de 1958, intentaron posicionarse dentro del siste-
ma. Entre los primeros se destaca la linea de ios “duros”, que
reconocian el liderazgo de quien fue el primer delegado de
Per6n, John William Cooke. Después que Peron privilegié la
tctica de apoyar a Frondizi, la importancia dei sector mds in-
transigente dentro del movimiento comenzé a declinar y con él
también la figura de Cooke, a pesar de sus intentos por volver
a recuperar protagonismo en la toma del frigorifico Lisandro
de la Torre tratando de darle a ésta el cardcter de huelga gene-
ral insurreccional, 139




Juun Domingo Perén con John W. Cooke en la
Repiiblica Dominicana.

Una vez fracasadas y
endurecidas las relacio-
nes con el gobierno,
Cooke alent6 y participé
en el primer intento de
accién alternativa, el de
la guerrilla rural peronis-
‘ta dirigida por el coman-
dante Utarunco en Tucu-
man, entre septiembre de
1959 y enerc de 1960. A
mediados de ese afio se
habia descubierto tam-
bién otra célula guerri-
llera en la zona-boscosa
del limite con Catamar-
ca, con un saldo de seis
detenidos del autotitula-
do “Ejército de Libera-
cién Nacional”, que pa-
recia tener conexiones importantes con Cuba. Estas agrupacio-
nes, aunque mindsculas todavia, harian apariciones esporddi-
cas en este perfodo, marcandc la temprana utilizacién de la
tdctica de la lucha armada para canalizar la insatisfaccién de
algunos sectores que, posteriormente. tomaria otras dimen-
siones.

La experiencia de ia Revolucidn Cubana impacté también
de lleno en el seno de la intelectualidad y de la izquierda no
peronista. En ese sentido, el nacionalismo comenzé también a
constituir un componente muy fuerte de la “nueva izquierda™.
caracterizada por el alejamiento progresivo del marxismo or-
todoxo como consecuencia de los profundos debates ideolégi-
cos generados por el enfrentamiento ruso-chino. Asi, en lineas
generales, las distintas agrupaciones de izquierda fueron
definiéndose en torno a dos grandes ejes o lineas: la del Parti-
do Comunista, que continuaba fiel a la Unién Soviética y habia
optado por la “via pacifica al comunismo”, v la otra, que veia
con simpatia los modelos cubano y chino y-escogia la via de la
revolucién como medio para llegar al poder.

Esa revolucién —que segiin el modelo cubano— debia ser
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continental y socialista sélo podia llevarse a cabo a través de la
lucha armada, tema que se convirtié en el punto medular del
enfrentamiento de Cuba con las organizaciones comunistas la-
tinoamericanas y también con la Unién Sovi€tica. A su vez, la
alianza entre los intelectuales y los sectores campesinos era el
supuesto bdsico de la teoria del “foco”, tictica que intentd Er-
nesto “Che” Guevara en Bolivia, por considerar que era el
campesinado rural y no la clase obrera urbana el sector de la
sociedad con mayor potencial revolucionario. Estos planteos,
que atacaban frontaimente la ortodoxia marxista, intentaron
tener en la Argentina una aplicacién préctica cuando, con in-
tervencién del servicio de inteligencia cubana, se organizé en
1962 el foco de Salta dirigido por Ricardo Massetti, que pron-
to fue descubierto y desarmado. Fue asi que luego de 1959 co-
menzaron a proliferar infinidad de agrupaciones constituidas
fundamentalmente por jévenes que trataban de fijar posiciones
coherentes con los cambios que a nivel mundial y nacional se

estaban operando.
En 1962 una nueva etapa se abrié en el pais. Los militares,

Incendio de 6mnibus en Pavén y Matheu, 1963
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después de derrocar a Frondizi en 1962 e instalar el gobierno
interino de Guido, habian acordado la salida electoral aunque
manteniendo la proscripcién del partido peronista para lqs
elecciones presidenciales y de gobernadores, lo que h.120 posi-
ble el triunfo de la férmuia compuesta por Arturo Illia-Carlos
Perette de la Unidn Civica Radical del Pueblo y con ello/t.arm
bién se modificaria la estructura de las oportunidades politicas

para la manifestacién de la protesta.

E} movimiento obrero como factor de poder.

En efecto, la legitimidad de un gobiernc que no representa-
ba la voluntad mayoritaria, pues los votos en blanco en 1a elec-
ci6n presidencial de 1963 superaron las cifras\alcanzadas por
el partido triunfante, aparecia-claramente cuestionada y cr.eaba
la necesidad por parte del gobierno de atraer al movimiento
obrero con ¢l fin de hacer posibles la recuperacién y la estqbl—
lidad econdémica tras la crisis desatada el afio anterior. Esto im-
plicaba aceptar la apertura de ciertos canales por QOnde SE pu-
dieran expresar las reivindicaciones de un movimiento obrc;ro
que ya habfa recuperado su estructura sindical y lgs mecanis-
mos de negociacidén colectiva. Pero, a su vez, la mlsma %ebl}l—
dad del gobierno y la cuestién pendiente de la proscripcién del
peronismo llevaron al movimiento obrero a bu§car y encontrar
fdcilmente aliados influyentes para hacer efectivas sus deman-
das. Esa sitnacién lo convirtié en un verdadero factor de poder,
en protagonista principal y en la “column:} vertebral” del mo-
vimiento peronista, eclipsando al ala politica. )

En esta etapa se super6 el espontaneismo que lo haplz}f:arac-
terizado y el movimiento obrero organizz.\d.o se Fonvuug/en el
actor principal que, si bien alenté la movﬂlzac.{(-)n, tamblen' re-
currié a medidas de fuerza estrictamente planificadas ter{dlen~
tes a reforzar la disciplina sindicai y la verticalidad y a trepar
los movimientos de base. En lineas generales puede decu'se
que realizd una intensa actividad para ins'talar sus demandas
en la esfera piiblica y para ocupar un espacio fundamental en el
escenario politico. - o

El repertorio de acciones utilizadas fue paradigmatico de la
forma que adopté la accién colectiva: los planes de lucha de

la CGT, que incluyeron marchas al Congreso, movilizaciones
€N caravanas, ocupaciones de fibricas, cabildos abiertos, ridi-
culizacién del oponente, actos conmemorativos, entre otras
medidas. Estos planes fueron llevados a cabo entre mayo de
1963 y el fin de 1964 (v€ase el capitulo ).

Otra variante de protesta, que, en realidad, aparecia como
una forma politica de resistencia encubierta o como un lengua-
Je escondido, fue la lucha por el control de la memoria tratan-
do de ofrecer una visién alternativa del pasado. Esta adoptaba
la forma de rituales de recordacién de las fechas mds impor-
tantes del peronismo; por ejemplo, el 17 de octubre 0 “Dia de
la Lealtad”, cuya celebracién puablica habia sido sistematica-
mente prohibida desde 1955, o la dei nacimiente o la muerte

~ de Evita. Recién en 1963, a pocos dias de asumido el gobierno

de Illia, se permiti6 celebrarlas con actos publicos que incluye-
ron —en el caso del 17 de octubre— caravanas de motocicle-
tas en distintos barrios, lanzamientos de bombas de estruendo
Yy conmemoraciones en distintas plazas y puntos del pais. En
1964 los actos presentaron similares caracteristicas, con un
lenguaje moderado que planteaba levantar las banderas de la
“pacificacidn social”, de la “unidad nacional” y de la “felici-
dad para todo el puebio”, que traeria la redencién argentina: el
regreso del general Perdn. Esto se relaciona con el intenso tra-
bajo de representacién desarrollado en e] periodo para reafir-
mar la ortodoxia peronista, en el sentido de reafirmar los valo-
res fundacionales del peronismo, frente a la heterodoxia que
aparecia representada tanto en las diferentes vertientes de iz-
quierda que estaban surgiendo como en los que querian romper
con la verticalidad caracteristica del movimiento. En ese senti-
do y como un contradiscurso de clase, se reforzaron los imagiﬁ
narios criollistas que trataban de ligar las luchas llevadas a
cabo por los obreros v sectores populares con las de los gau-
chos y montoneras en el pasado.

El afio 1965 terminé con el cierre relativo de ios canales de
comumcacién con el gobierno de Nllia y, con ello, se fue crean-
do el marco para alentar diversas alternativas: por un lado, la
Incorporacién auténoma del movimiento obrero dentro dej sis-
tema politico, ya fuera como un partido o una representacién
corporativa; por otro, una salida revolucionaria de izquierda
—minoritaria todavia— y. finalmente. una salida autoritaria,
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apoyada por los principales dirigentes sindicales que de alguna
marnera acordaron mantener los mecanismos para la presién
corporativa, principai fuente de su poder, que se concreté el 28
de junio de 1966 cuando el general Ongania destituy¢ al presi-
dente Illia.

Los sectores juveniles asumen compromisos

Otro actor que cobré fuerza fue el sector estudiantil, que su-
po aprovechar también el cambio operado en la estructura de
las oportunidades politicas para expresar su protesta, asumien-
do fundamentalmente una actitud de compromiso y solidarij-
dad con los probiemas que se vivian en el pais y en el mundo.
Esto fue posible porque con el gobierno de Illia funcionaron
normalmente los canales para la participacién en la actividad
universitaria. En ese periodo se pusieron en prictica los presu-
puestos de la Reforma Universitaria, funcionando el gobierno
tripartito, la provisién de cargos por concurso, la libertad de
cdtedra y la autonomia universitaria, al ignal que los centros
de estudiantes. En ese contexto, la principal reivindicacién es-
pecifica se concentré en un aumento del presupuesto universi-
tario que en algunos momentos culmind en la toma de faculta-
des en las principaies universidades nacionales.

Pero la preocupacién principal de los estudiantes comenzé a
vincularse con la inscripcién de su lucha dentro de otra mds
general que estaba librando sobre todo el movimiento obrero,
donde comenzd a percibirse que, a pesar de la legalidad formal
mantenida por el gobierno, éste carecia de representatividad y
que por lo tanto era necesario apoyar ias luchas populares,
acompaifiando y orientando su direccidn. Fue as{ como secun-
daron los planes de lucha de ia CGT haciendo suyos muchos
de sus puntos principales y, aunque no fue coordinado con los
dirigentes sindicales, durante la etapa de la ocupacién de fabri-
cas también los estudiantes procedieron a la toma de las facul-
tades como una muesira de solidaridad. En el mismo sentido
tuvieron una intensa participacién en los “cabildos abiertos”
de 1964. En octubre de ese aiio se registré una serie de conflic-
tos en distintas universidades, que culminaron con ocupacio-
nes en La Plata, Posadas, Buenos Aires, Rosario y Cérdoba.

Como puede apreciarse, la adhesion estudiantil a los obreros
empezé a manifestarse con anterioridad al golpe de 1966. En
Coérdoba, por ejemplo, los estudiantes apoyaron casi todas las
medidas de fuerza de uno de sus.principales sindicatos, el
SMATA. Este nucleaba a los trabajadores de la industria auto-
motriz, principal actividad econdmica de la ciudad, y asi, los
distintos centros de estudiantes salieron a la calle para demos-
trar su solidaridad participando en las marchas y movilizacio-
nes que el SMATA realizé en el mes de mayo de 1966, ante la
amenaza de ver reducidas sus jornadas de trabajo. M4s tarde
serd el movimiento estudiantil uno de los primeros en reaccio-
nar frente al gobierno de Ongania y en esa actitud tuvo tanto
que ver el atague perpetrado contra la antonomia universitaria
como la experiencia previa de movilizacidén y participacién
adquirida durante los afios del gobierno de Illia.

Otra forma de accién era la desplegada por grupos, minori-
tarios todavia, que, recogiendo la experiencia de la resistencia,
intentaron fortalecer la alternativa insurreccional. En esta li-
nea se inscribieron tanto vertientes que prcvenian del peronis-
mo como otras que se fueron desprendiendo de los partidos de
izquierda, conformando ias distintas variantes de la conocida
como “nueva izqnierda”. A comienzos de 1964 se detuvo a una
célula definida como castrista en Ordn (Salta) que, segin se
dijo, habria estado recibiendo entrenamiento militar. De los
siete detenidos, tres residian en Cérdoba y trabajaban en el co-
medor de la Federacién Universitaria; luego se procedié a de-
tener también a otro grupo con similares caracteristicas en
Icho Cruz, provincia de Cérdoba. Estos hechos anticipan el
papel fundamental que cumpliria esta ciudad hacia el {inal de
la década, por confluir en ella un importante movimiento obre-
ro, auténomo y combativo, un movimiento estudiantil compro-
metido en las luchas populares y sectores politicos cada vez
mds radicalizados.

Las ctipulas sindicales pierden poder: ;como enfrentar a
la dictadura?

Frente a la nueva coyuntura autoritaria creada por el golpe
militar de junio 1966, ;jcémo se canalizé la accién colectiva?
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- Como reaccién a las medidas del gobierno que trataban de
limitar la autonomia de las universidades nacionales, las pri-
meras reacciones provinieron del d4mbito universitario y fue-
ron protagonizadas por los estudiantes y algunos docentes que
se manifestaron en contra de esas decisiones, llevando a cabo
diferentes manifestaciones de repudio que tuvieron como re-
sultado la intervencién de casi todas las universidades. Una
acci6én de mucha importancia por la dimensidn trigica que ad-
quirié y que aparece como un ejemplo de otras tantas que tu-
vieron lagar en otros puntos del pais fue la que se registr6 en
Cérdoba en la segunda semana de septiembre y que la memo-
ria popular computa como la primera victima de la dictadura.
Las principales agrupaciones estudiantiles habian decretado
un paro para el 22 de agosto y estudiantes de la Agrupacion
Universitaria Integralista iniciaron una huelga de hambre en la
puerta de la 1glesia Cristo Obrero. Los disturbios continuaron
con'la toma del barrio Clinicas en la primera semana de sep-
tiembre, donde la participacién no quedd limitada a los estu-
diantes sino que se amplié a los vecinos que contribuyeron a
levantar barricadas. El1 7 de septiembre, el estudiante de segun-
do afio de Ingenieria y subdelegado en un departamento de la
planta automotriz de IKA, Santiago Pampill6n, fue herido de
bala en el craneo cuando participaba en una manifestacion ca-
llejera, falleciendo cinco dias mds tarde. El hecho provoco
gran conmocién por reunirse ademas en Pampillén la doble
condicién de estudiante-trabajador, por lo que la CGT Cérdo-
ba resolvié repudiar la agresién policial contra el estudiantado,
disponiendo la realizacién de un paro general de una hora por
turno y de un acto frente a la CGT para reclamar ei cese de la
violencia represiva y reafirmar el principio de una universidad
abierta al pueblo. Luego de haber vivido ia experiencia particl-
pativa que tuvo lugar durante el gobierno de Illia, el autorita-
fismo de Onganfa impact6 profundamente en ios sectores estu-
diantiles gue lo vivieron como un cercenamiento a las précti-
cas anteriores.

Fue asi, y sobre todo luego de la conformacién de la CGT de
los Argentinos y el impacto del mayo francés durante 1963.
que en las agrupaciones universitarias se abri6 también un de-
bate interno profundo en torno a la alternativa de reforma o
revolucién. A partir de la lucha por la recuperaci6n de los cen-
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_ Un sindicalismo de oposiciéon

“La CGT de los Argentinos, la rebelde, la que carece de todos los
recursos, exhorra también a todos los trabajadores de la Patria aino
consentir mds a los profesionales de la mentira y la intimidacidn. Hay
una sola CGT historica, es la de los trabajadores, la del pueblo, la|de
todos los argentinos. Es la CGT de los idealistas, la de los que quieren
el triunfo de los valores verdaderamente humanos (...) Porque los otrps,
que se titulan sindicalistas y tienen autos de lujo, no pueden entender a
las madres de Tucumdn; los coleccionistas de cuadros y de perros ino
saben lo gue es estar desocupado y cuyo inico cuadro es la desespera-
cion (...)"

Fuente: “CGT con Ia Patria y el Pueblo Argentino”, en Informe DIL, N2 98
abril de 1968, p. 25.

o

tros de estudiantes. iniciada luego de 1966, comenzé a perfi-
tarse 1a necesidad de un cambio del sistema y de la unidad con
el resto de los sectores populares. Ademads, empezaron a proli-
ferar agrupaciones estudiantiles que aparecian como nicleos
de organizaciones politicas que trabajaban también en otros
admbitos, pues para entonces la iucha sélo circunscripta al 4m-
bito universitario habia comenzado a perder sentido. La ten-
dencia general apunté a no luchar sélo por el cogobierno sino
directamente por la revoiucidn, a la que se llegaria por diferen-
tes vias pero que era vista como meta de casi todas las agrupa-
ciones. :

Es importante destacar que la CGT de los Argentinos ¢o-
menz6 a promover nuevas formas de protesta y de resolucién
de los conflictos que, en contraposicién a la férrea disciplina y
verticalidad que habia caracterizado la representacién del or-
den sostenida por las anteriores autoridades sindicales, apun-
taban a la descentralizacién para jerarquizar el papel de las re-
gionales y permitir una real participacién y expresién de-]as
bases. Esta situacién llevé a que, incluso, varias seccionales|se
pronunciaran en contra de las decisiones adoptadas por sus
dirigencias nacionales, como fue el caso en Cérdoba del Sindi-
cato de Luz y Fuerza, dirigido por Agustin Tosco y uno de los
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principales bastiones de la CGT de los Argentinos. Ademas,
esta central reforz¢ la vinculacidn con los estudiantes a través
de la realizacién conjunta de una serie de actividades, tales
como conferencias, mesas redondas y pefias.

El discurso de la CGT de los Argentinos alent6 también la
accion del Movimiento de Sacerdotes para el Tercer Mundo.
Este movimiento tuvo su punto de partida en el “Mensaje de
los 18 obispos para el Tercer Mundo”, que, con la direccién
del obispo brasilefio Helder Cdmara, fue lanzado el 15 de
agosto de 1967. En nuestro pais 270 sacerdotes que adhirieron
al mensaje realizaron su primer encuentro en Cdrdoba los dias
1°y 2 de mayo de 1968. Este suceso marca el nacimiento for-
mal del tercermundismo en el pais. El compromiso de estos
grupos cristianos frente a la sociedad los llevaba a luchar con-
tra todo lo que oprimiera al hombre; de ahi que reaccionaran
irente a las politicas autoritarias, y en su discurso comenzd a
reforzarse la idea de la liberacién nacional, entendida como
una Jucha contra el capitalis-
mo v los imperialismos.

En Tucumdn algunos sacer-
dotes habfan apoyado las mar-
chas de hambre y ollas popu-
lares que se organizaron como
consecuencia de los cierres y
reestructuraciones de inge-
nios. La mayoria de ellos se
sumé inmediatamente al mo-
vimiento (véase el capitulo
1V}. Cérdoba se convirtié en
uno de los principales centros
urbanos donde los “sacerdotes
del Tercer Mundc” comenza-
ron a desarroliar una intensa
actividad en los barrios obre-
ros y marginales. Esta accién
no se limitaba a la mera prédi-
ca pastoral sino que buscaba
un contacto mds -estrecho con
los sectores desposeidos a tra-
vés de la participacidn en acti-

Agustin Tosco.

Rl

vidades comunes. De esta manera, se fueron creando lazos
muy fuertes de solidaridad y compromiso y se robustecia la
idea de la necesidad de participacidn colectiva.

Esto iiltimo nos acerca a otro de los fenémenos que el auto-
ritarismo de la Revelucion Argentina y el ejemplo de otros pai-
ses latinoamericanos terminaron de dar forma: la conforma-
cidn del brazo armado en apoyo a la accidn politica en algunas
agrupaciones de izquierda. Se ha mostrado que algunas céiulas
guerrilleras comenzaron a organizarse tempranamente. Sin
embargo, seria reci€n a partir de 1967, cuando el gobierno de
Ongania definid claramente su politica y la accién armada em-
pez6 a tomar cuerpo entre algunos sectores como la tnica es-
trategia posible. Esta prédica, sumada al sindicalismo com-
bativo liderado por Ongaro, llevé a los sectores del peronismo
que habfan apoyado la linea de Cooke a organizar su propio
brazo armado, las Fuerzas Armadas Peronistas {FAP), que en
septiembre de 1968 realizaron sus primeras acciones en la lo-
calidad tucumana de Taco Ralo. Este intento fue rdpidamente
desarticulado por las fuerzas de seguridad que detuvieron a
varios de sus integrantes y desarmaron el “destacamento gue-
rrillero 17 de octubre”.

Dentro de las agrupaciones de izquierda no peronistas, la
accién del gobierno de Onganfa precipitd también las defini-
ciones. As{, por ejemplo, en 1967 un desprendimiento dei
Partido Comunista constituyé el PC-CNRR (Comité Nacio-
nal de Recuperacién Revolucionaria), luego Partido Comu-
nista Revolucionario (PCR). También ese afio se constituyé
el Ejército de Liberacién Nacional (ELN), cuyo objetivo era
confluir con las fuerzas del “Che” Guevara en Bolivia. En
1968 el Partido Revolucionario de los Trabajadores (PRT)
reaiizé su cuarto congreso que desembocé en la divisién y
formacién de dos corrientes: PRT “El Combatiente™, condu-
cido por Mario Roberto Santucho, que al afio siguiente dio
nacimiento al Ejército Revolucionario del Pueblo (ERP), y
PRT “La Verdad”, conducido por Nahuel Moreno, que luego
confluiria en el Partido Socialista de los Trabajadores. Para
entonces también se organizaron las Fuerzas Armadas de Li-
beracién (FAL), a partir de grupos de militantes del PCR, que
fueron los que realizaron la primera accidn de guerrilla urba-
na el 5 de abril de 1969 al atacar un vivac perteneciente al
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Regimiento I de Infanteria Motorizada de Patricios en Cam-
pc de Mayo.

Estos hechos demuestran que la eleccién de la via revolu-
cionaria para la toma del poder estaba ya consolidada entre al-
gunos sectores. Era sin embargo necesario encontrar la oportu-
nidad, desde este punto de vista crear las “condiciones objeti-
vas”, para poder concretar con éxito ese propdsito. En este
sentide puede decirse que el gobierno de Ongania actué como
el precipitador, como el momento en el que se dieron las con-
diciones para la construccién de una percepcién de injusticia,
que es necesaria para €l pasaje a la accién. Pero eso solo no
bastaba, hacia falta que la percepcién individual o sectorial
fuera encuadrada colectivamente. Las acciones y representa-
ciones contra la dictadura, construidas por la CGT de los Ar-
gentinos y por los otros sectores, actuaron en ese sentido. Pero,
a pesar del discurso mds confrontacionista de estos sectores, el
pasaje a la accién no se concretd mientras la mayoria del movi-
miento obrero creyé que podrian encontrarse canales para la
negociacién o para un cambio de actitud por parte del gobier-
no, que habia prometido restablecer e! mecanismo de la con-
certacidn para fines de 1968. Tendrian que aparecer detonantes
que convirtieran la percepcién de injusticia sectorial en injus-
ticia colectiva para fortalecer una identidad comun, otro de los
componentes necesarios para la accién, un “nosotros”™ como
totalidad, como “pueblo afectado”, contra un “ellos”, el “régi-
men opresor”. Esto ocurriria a comienzos de 1969.

LAS NUEVAS FORMAS DE LA PROTESTA OBRERA
Y LA REBELION POPULAR

El afio 1969 marcé el inicio de la descomposicién del régi-
men de la Revolucién Argentina. Diferentes circunstancias se
conjugaron para transformar la protesta obrera en rebelién po-
pular y poner en escena nuevos repertorios de confrontacién
que adquirieron cse afio la modalidad de insurrecciones urba-
nas; de ellas se destacan dos fundamentales y paradigmaéticas:
el Cordobazo y el Rosariazo.

Desde comienzos de afio 1os 4nimos comenzaron a caidearse
en el sector obrero. El prometido restablecimiento del meca-

nismo de las convenciones colectivas para diciembre de 1968
no se concret6, lo que motivé una serie de manifestaciones de
protesta. En ese marco general de descontento obrero, comen-
zaron a registrarse diferentes expresiones de conflictos surgi-
dos de anteriores medidas del gobierne. Asi, por ejemplo, en
marzo se llevé a cabo una marcha desde el ingenio Bella Vista
bacia Ja ciudad de San Miguel de Tucumin, encabezada por su
cura pirroco, para solicitar que se pagaran los jornales adeuda-
dos a los trabajadores. Al no encontrarse soluciones, en el mes
de abril continuaron las movilizaciones encabezadas también
por sacerdotes y delegaciones obreras,.ante ia grave sithacidn
de diez ingenios cerrados y la provincia vigilada por tropas de
infanteria y de la Policia Federal. A esas manifestaciones se
sumo también una hueiga de hambre realizada por doce estu-
diantes universitarios en la parroquia San Pio X en la ciudad
de San Miguel de Tucuman. También en localidades del norte
de Santa Fe se organizaron “marchas de hambre” desde Villa
Ocampo, Villa Guillermina y otras, teniendo como meta final
la capital provincial, con el objetivo de entrevistarse con el go-
bernador para peticionar el mantenimiento de fuentes de traba-
jo, tales como los talleres de reparacion del ferrocarril en Villa

Ocampo.

La mistica del Cordobazo

“(...) El Cordobazo se convirtid en una figura romdtica que estaba
presente en todos los hechos, determind una mistica muy fuerte {...) qite
después va a determinar el holocausto de sangre de los sectores estu-
diantiles que iban a la muerte, también a matar; es cierto. Comienza a
ser la idea romdtica de la conciencia de la clase. En la conciencia indi-
vidual de todos los que estdbamos viviendo ese proceso, se viene a asef-
tar: acd estd lo que quiere la gente (...) Yo creo que el Cordobazo acele-
ra eso, le pone plazos perentorios, ya no se podia demorar nada mds y
se avenruran, se sale a cosas increibles, a acriones en que se arriesga-
bua todo, no sélo a nivel personal, sino que se arriesgaba todo como
organizacion, y ahi podia desaparecer el grupo... hay una urgencia,
una precipitacion (...)"

Fuente: Testimonio de Luis, dirigente estudiantil en esa época.
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El descontento popular fue creciendo y conformando algu-
nos puntos neurdlgicos en el interior del pafs. Tal fue el caso
de Cérdoba, que pasé a convertirse en el eje de la actividad de
distintos sectores sociales. Desde el punto de vista politico-
sindical las tendencias mds combativas habian encontrado alif
un centro importante de apoyo. Esto se debi6 a las caracteristi-
cas de los sindicatos lideres de Cérdoba que, desde fines de la
década del 50 y como consecuencia de la radicacién de Fiat e
IKA, primeras fibricas automotrices instaladas en el pais, fue-
ron construyendo una particular tradicién sindical. Esta se ca-
racteriz6 por su autonomia frente a las ciipulas sindicales na-
cionales, por su permanente recurrencia a las medidas de ac-
cién directa y por una fuerte conciencia sindical. Asi, aunque
el Sindicato de Mecdnicos y Afines del Transporte Automotor
(SMATA) de Cérdoba integraba una estructura sindical centra-
lizada, de hecho disfrutaba de mucha independencia debido en
gran parte al cardcter descentralizado de los convenios colecti-
vos en la industria automotriz. Ese procedimiento les permitia
a las compaiifas automotrices multinacionales manejar un mer-
cado inestable pero, al mismo tiempo, tornaba a los sindicatos
de! sector mds dependientes del apoyo de sus bases para de-
mostrar su poder, a la vez que exigia que su dirigencia estuvie-
se mds comprometida con las exigencias de éstas. Otro de los
sindicatos lideres del periodo. Luz y Fuerza, gozaba también
de gran autonomia por formar parte de una estructura gremial
federativa que le permitia ejercer un control pricticamente
completo sobre su presupuesto, asi como sobre los convenios
colectivos y servicios sociales. Ademads, la presencia singuiar
durante esos afios de su secretario general —Agustin Tosco—,
dirigente de gran prestigio y profundas convicciones democra-
ticas, fortaleci6 la practica de una democracia sindical partici-
pativa y el establecimiento de una conduccién sumamente sen-
sible a las demandas de las bases.

Otras manifestaciones sociales y politicas también encontra-
ron su lugar de expresién en Cérdoba. El 11 y el 12 de enero los
sectores militantes del movimiento sindical peronista y el ala
politica del peronismo revolucionario se reunieron en la locali-
dad cordobesa de Unquillo para planear la siguiente etapa de lu-
cha. A mediados de marzo, en los barrios populares de Bella
Vista y Comercial se realizaron una serie de asambleas en los
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centros parroquiales para protestar por el cierre de 130 centros
de alfabetizacién de adultos que beneficiaban a 6.900 alumnos y
se decidio continuar dictando clases en esos centros, al igual que
en los que funcionaban en las cérceles. Influenciada por la sitha-
cién imperante, la Delegacion Regional de la CGT emitié un
documento, la llamada “Declaracién de Cérdoba”, que exhorta-
ba a la formacién de un frente civil de oposicion al régimen.
Fse mismo mes, el nuevo gobernador de Cérdoba, Carlos
Caballero, presentd un proyecto que pretendia crear un esque-
ma corporativo, el Consejo Asesor Econdmico. A esto se sumé
el aumento de los impuestos municipales y a la propiedad, que
agravé el malestar de la clase media, profundamente afectada
por la falta de libertades democraticas. Esas circunstancias
fueron acrecentando la sensacién de injusticia a la que se agre-
g6 el descontento existente entre los obreros y los estudiantes,
que encontraron detonantes para la expresidon del conflicto a
comienzos de mayo. El 6 de ese mes, la Unién Obrera Metaliir-
gica (UOM) convocd a un paro de 24 horas para protestar con-
ira el irresuelto problema de las “quitas zonales”, sistema por
el cual los trabajadores de Cérdoba cobraban menos que sus
pares de Buenos Aires. El dia 12, el gobiernc nacional abolié
el “sdbado inglés”, establecido por una ley provinciai de 1932
que otorgaba a los trabajadores de Cdrdoba el pago de una jor-
nada completa los dias sdbados, en vez de la jornada real que
era de cuatro horas. Esto lievé a una multitudinaria asamblea
del SMATA que fue disuelta por la policia con el consiguiente
enfrentamiento violento; esos actos fueron un ensayo general
del Cordobazo, ya que ese dia los trabajadores mecénicos con-
siguieron controiar el centro de la cindad durante varias horas.
Las movilizaciones obreras coincidieron con la agitacién de
los estudiantes en todo el pafs, especialmente en las provin-
cias. El 15 de mayo, en el marco de acciones de protesta por el
cierre del comedor estudiantil, fue asesinado en Corrientes el
estudiante de Medicina Juan José Cabral; luego, con las muer-
tes de Adolfo Bello y Luis Norberto Blance en Rosario, cuan-
do participaban en la manifestacidn de repudio por lo sucedido
en Corrientes, comenzé lo que algunos llamaron la “semana
rabiosa”. A partir de ese momento los hechos se precipitaron
uno tras otro: la marcha del silencio en Rosario y el paro gene-
ral decretado por la Delegacién Rosario para el 23 de mayo en
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repudio por los actos de represién y muerte de los estudiantes,
que produjeron varios enfrentamientos callejeros con Ia poli-
cia protagonizados especialmente por estudiantes. Este hecho
fue denominado el “primer Rosariazo”. E1 26 de mayo el ba-
rrio Clinicas de Cérdoba, donde la mayoria de los residentes
eran estudiantes, fue ocupado y, al dfa siguiente, Ongaro fue
detenido al llegar en tren a Cérdoba.

Mientras tanto las delegaciones del interior comenzaron a
presionar a las dos cenirales nacionales para que decretaran un
paro nacional ante la grave situacién que se estaba viviendo.
Con tal motivo, el 26 de mayo tanto la CGT Azopardo como la
de los Argentinos decidieron decretar un paro géneral en todo
el pais por 24 horas para ei dia viernes 30 de mayo. En Cérdo-
ba, los representantes de las dos CGT decidieron, en cambio,
que fuera de 48 horas y adelantarlo al dia 29 para remarcar la
especial situacién de descontento existente allf; ademis se de-
¢idi6 darle el caricter de *paro activo”, es decir, hacer abando-
no de los lugares de trabajo a partir de las 10 para movilizarse
al] centro y expresar su protesta.

El Cordobazo: los acontecimientos

El abandono de las grandes plantas industriales, que comen-
z6 a las diez de la mafiana del 29 de mayo, fue masivo. Asi,
desde los cuatro puntos de la ciudad comenzaron a marchar
hacia el centro los trabajadores de IKA-Renault, Transax,
Thompson Ramco, ILASA, Divisién Planta Matrices
(Perdriel}, Fiat y de las numerosas empresas metalirgicas y de
otro tipo dispersas por la ciudad. Lo mismo ocurrié con los
trabajadores piblicos y de las distintas dependencias de la
Empresa Provincial de Energia de Cérdoba (EPEC), donde el
acatamiento a la medida fue total. Durante su paso, trabajado-
res de otras plantas, estudiantes y ciudadanos en general se su-
maron a la marcha, hasta que la columna principal que venia
desde la fabrica de IKA-Renault en Santa Isabel fue dispersada
hacia los barrios adyacentes luego del primer enfrentamiento
con la policfa. Casi al llegar al centro en su marcha hacia el
local de la CGT, la policia abrié fuego y maté al obrero de
IK A-Renault Mdximo Mena. Los trabajadores atacaron enton-

La lucha en las calles

Q

“{...) Vetamos venir los caballos, asi que ;ja correr todo el mund
para arribal! Pero en el grupo habia un muchacho, no sé si era de Luz
y Fuerza, entonces cuando toda la manifestacion corre, este hombre s
queda 'y enfrenta a ia policia montada con un palo. Entonces eso hac
que la gente se vuelva, que los incentive y por supuesto, con los elemer
tos que tenian en la mano, a los pedradones a la policia. Este actp
heroico de ese.tipo fue el motor. Fue la primera vez que vi caballos de'la
policia de espalda, disparar por la Maipii abajo; siempre los habia vis
to de frente. El haber visto la retirada por primera vez dio fuerza iy
entonces la gente se reagrupa y seguimos (...) Vienen dos o tres patru-
lleros, se bajan con una confianza bdrbara —se ve que no sabian cémp
venia la mano—, pero ya estaba la guerra desatada, habia que defender
lugares y entonces ahi vi no a caballos sino a policias corriendo a bus
car los patrutleros. Lo agarraron a uno y le rompieron la camisa v a
casco lo traian como una bandera, como simbolo. Se tomd la esquinaly
se la cerramos (...)”
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Fuente: Testimonio de Omar, estudiante.

ces al cordén policial desbandandolo, transformdndose la ma
vilizacién en una revuelta urbana espontdnea en la cual partici
po priacticamente la totalidad de la comunidad cordobesa.

La noticia del asesinato de Mena se difundié rdpidamente,
sumdndose a la protesta vecinos de clase media, quienes comn
partian la indignacidn colectiva, no sélo por la reciente bruia
lidad policial sinc también por los tres afios de autoritarismo
vividos. Para las dos de la tarde la policia habia sido total
mente desbordada y habia tenido que replegarse en su central.
Los dirigentes sindicales intentaron establecer cierto grado de
control pero, para entonces, la rebeiién habia escapado de su
manos respondiendo al flujo y reflujo de la contienda calleje
ra, sin tener en cuenta ninglin pian estratégico superior. Los
considerados simbolos del imperialismo y del régimen sufrie
ron duros ataques, se incendiaron las oficinas de Xerox, una
concesionaria de Citroén y muchos otros negocios; se quema
ron autos v se sagued el Club de Suboficiales, con el fin de
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destruir tos elementos alli existentes. No se registraron ag
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Enfrentamiento entre obreros cordobeses v lu policia, 1969.

tos de pillaje, los manifestantes destruyeron pero no robaron.

Al caer la tarde, la mayoria de los trabajadores se retiré ha-
cia sus hogares, ademds varios dirigentes sindicales se mostra-
ban recelosos de continuar participando en la protesta que va
no controlaban. Elpidio Torres, desde la sede de su sindicato.
habia perdido todo tipo de comunicacidn con Tosco y parecia
que ahora el protagonismo habfa pasado a los estudiantes, tras-
laddndose el principal foco de resistencia a los barrios estu-
diantiles, especiaimente Alberdi v Clinicas. A la tarde intervi-

no el Ejército, la aparicién de algunos francotiradores en los

techos agregd un tercer elemente al Cordobazo. el de haberse
intentado una insurreccién urbana por parte de algunos grupos
mds organizados con una finalidad mds claramente polﬂica Y-
acaso, revolucionaria. La irrupcién de esos grupos, no incluida
en la planificacidn inicial de la protesta, es uno de.los aspectos
mds controvertidos ya que el régimen atribuyé el Cordobazo a
una conspiracion minuciosamente organizada por la izquierda

revolucionaria, con el apoyo del comunismo internacional. En
realidad, el componente insurreccional fue una faceta menor
del Cordobazo si se lo compara con la protesta obrera y estu-
diantil o con la revuelta popular; sin embargo, no debe ser de-
jado totalmente a un lado porque habla de la existencia de un
fenémeno que saldria claramente a la luz luego del Cordobazo.
En la madrugada del 30 de mayo, dia de} paro nacional con-
vocado por la CGT, Cérdoba era una cindad tomada. Se ofan
disparos esporddicos y en el barrio Clinicas continuaba la re-
sistencia. A pesar del togue de queda, ese dia también se lleva-
ron a cabo algunas marchas de protesta, se allanaron los prin-
cipales sindicatos y fueron detenidos Torres, Tosco y otros di-
rigentes sindicales, imponiéndoseles penas de entre cuatro y
diez afios de prisién. Pasados los dos dias de protesta el saldo
de propiedades destruidas era considerable y la cifra oficial as-
cendia a doce muertos y noventa y tres heridos. El aconteci-
miento conmovid inmediatamente la esfera politica nacionali,
el impopular gobernador Caballero tuvo que dejar el poder y la
posicion del régimen comenzo a ser seriamente cuestionada.

Marcha obrera y estudiantil durarnre ¢! Cordobazo
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Detenidos durante el Cordobazo en el Tercer Cuerpo de Ejército esperan
para ser juzgados por el Consejo de Guerra, junio de 1969.

El pos-Cordobazo: la conformacién de un movimiento
social de oposicidn al régimen

El Cordobazo cristalizé el cuestionamiento al régimen ya
iniciado por diversos sectores de la sociedad. Ademds, pondria
de manifiesto una crisis de autoridad en el interior de las dife-
rentes organizaciones de la sociedad civil que coincidié, tam-
bién, con la aparicién de la juventud en la esfera piblica como
un actor colective dispuesto a romper con el pasado y llevar a
cabo lo que entendian como la reparacién moral que el pais
necesitaba. Este proceso, que se habia venido conformando
durante toda la década del 60, encontr$ en la brecha abierta por
el Cordobazo el escenario para una redefinicién desde abajo
creando el marco, a su vez, para que de la resistencia que habfa
caracterizado a la etapa anterior se pasara a la accion colectiva.

Comenzé-asi a tomar cuerpo un ciclo de protesta que serviria
de base para la construccién de un movimiento social. En efec-
to, luego del Cordobazo se habria operado un cambio en|la es-
tructura de las oportunidades politicas que torné vulnerable al
sistema politico para la emergencia de un movimients social.
La conformacién de este movimiento implicé la utilizacién
tantc de vehiculos formales (las organizaciones ya constitui-
das) como. informales, redes sociales nuevas y recursos prove-
nientes de diferentes fuentes y aliados. Pero lo que lo hizo po-
sible fue el enmarcar culturalmente la posibilidad de la accién.
es decir, se construyeron socialmente los tres componentes ba-
sicos para la accién colectiva: la percepcién de injusticia, el
convencimiento de que era posible revertir esa situacion a tra-
vés de la accidn y la construccién de una fuerte identidad, un
“nosotros” capaz de promover los cambios.
Ademds de la percepcién de injusticia y de la conformaci6n
de una identidad, hacia falta la oportunidad politica para soste-
ner el ciclo de protesta. La contundencia de las movilizaciones
iniciadas mostré al gobierno la necesidad de modificar su
orientacién, instalando ciertas prioridades en su agenda con
objeto de frenar el descontento popular. Tanto es asi que,{luego
del Cordobazo, éste basé su politica frente a los sindicatos en
dos ejes principales: por un lado, conseguir la paulatina nor-
malizacién de la CGT dividida en dos lineas antagdnicas, a fin
de obtener apoyo institucional para los planes del gobierno y.
por otro, restablecer aunque en forma condicionada el meca-
nismo de la concertacion colectiva para flexibilizar la posicién
de los sindicatos. Asi se abrieron canales de acceso a la partici-
pacidn por donde expresar el descontento obrero, qu¢ acfuaron
como disparadores de ciertos movimientos de base en las em-
presas automotrices de Cérdoba y en otros puntos del pais.
Entre los sectores dominantes se acentuaron también las di-
visiones tras el impacto que significé la aparicion pablica de la
organizacién guerrillera peronista Montoneros, con el secues-
trc y muerte del ex presidente general Pedro Eugenic
Aramburu en junio de 1970, lo que condujo al reemplazo de
Ongania por Levingston. Estos hechos sacudieron la estabili-
dad del bloque dominante creando una fuerte sensacién|de in-
certidumbre que llevé al nuevo presidente a revisar la orienta-
cién de la politica econémica y social, ddndoseles mayor b;)gf&tr




cipacion a los distintos sectores sociales, fundamentalmente 3
los ‘d’el trabajo para intentar frenar con ello la posible radicalj-
zacién.

Otro aspecto importante por considerar en la creacién de las
oportunidades politicas se refiere a la adhesién de aliados in-
fluyentes que apuntalaron y dieron cuerpo a una retérica de
cf"lmbio. Asi, los movimientos de base que tuvieron luear prin-
cipalmente en Cérdoba en el sector dindmico de la ec:z)norm’a
pero tambi€n en otros puntos del pais, contaron con el apoyc;
de o‘tros sectores sociales, entre ellos el de intelectuales pro-
gre-mstas' -como abogados que, ademds de asesorar a la nueva
c!mgenﬁcm, iniciaron sistemdticas campafias de reclamos porla
liberacién de los presos politicos y sindicales. ‘También ciertos
pdrrocos enrolados en el Movimiento de Sacerdotes para el
Tercer Mundo brindaron no sélo apoyo material y espiritual a
los trabajadores sino que instalaron su problemdtica entre
otros sectores sociales. Otro aliado permanente fueron los es-
tudiantes que colaboraron para ia difusién de los movimienios
y para darles un contenido mds integral a las retvindicaciones.

Antes de seguir avanzando, ¥ como una manifestacién mas
de la conformacién del ciclo de protesta a la que hemos hecho
referencia, se hace necesario volver la atencién sobre la impor-
tante rebelién que tuvo lugar en otra ciudad industrial del inte-
rior del pais antes de finalizar 1969.

El Rosariazo

La huelga general nacional decretada por las dos CGT para
fel.2.7 de agosto de 1969 continia el ciclo de protesta abierto
zplclado en mayo. En ese contexto, tambign la huelga ferrovia-
ria que desde Rosario se irradi6 ai resto del pais seria el deto-
nante de la huelga general activa llevada a cabo en esa ciudad
y su cordén industrial los dias 16 y 17 de septiembre de 1969,
Esta coincidié con Ia ocupacién de la fibrica que para enton-
ces tenia jugar en la planta de Grandes Motores Diesel, de la
empresa Fiat de Cérdoba. El punto de partida de la huelga fe-
rroviaria que se inicid el 8 de septiembre en los talleres ferro-
viarios de Rosario, Pérez y Villa Diego —personal adherido a
la Unién Ferroviaria, cuyo sindicato estaba intervenido— fue

la sancidn aplicada a un empleado jerdrquico, a la vez delega-
do gremial, que se negd a firmar los apercibimientos a trabaja-
dores que habian acatado el paro del 27 de agosto. A esta medi-
da se suméd el dia siguiente el resto del personal adherido al
otro sindicato ferroviario, La Fraternidad, y para el 10 la huel-
ga se habfa extendido a las provincias de Buenos Aires, Cérdo-
ba v Santa Fe, manteniéndose hasta el 27 de septiembre.

Frente a esa situacién, el gobierno nacional convocé el 16

de septiembre al personal ferroviario que se enconiraba en
huelga para la prestacién dél “servicio civil de defensa”, que-
dando sometido a la justicia militar el personal que no se pre-
sentara. Para entonces, diferentes entidades sindicales, politi-
cas, estudiantiles, se solidarizaron con los obreros; incluso la
CGT de Cérdoba declar$ paro general y el gobierno provincial
decidi6 decretar feriado para “prevenir inconvenientes” dado
el peso simbdlico que tenia el 16 de septiembre para los traba-
jadores. En la Capital Federal y en Rosario, ias mujeres de los
ferroviarios elevaron petitorios a las antoridades detallando la
situacién en la que se encontraban sus familias. El 16 de sep-
tiembre la CGT de Rosario decreté el paro activo por 38 horas,
llamando a una movilizacién y posterior concentracién frente
al local de la CGT.

Los estudiantes se plegaron al paro, a pesar de que el dia
anterior las autoridades habian emitido un comunicado por el
cual alertaban a la poblacién, en virtud del estado de sitic, so-
bre la prohibicién de toda manifestacion. Luego de Ia expe-
riencia del Cordobazo, las fuerzas policiales fueron reforzadas
por Gendarmeria Nacional y por contingeutes especializados
en la lucha antisubversiva y, desde temprano, se despiegaron
no s6lo por la zona céntrica sino también por los barrios donde
se encontraban las principales fibricas y talleres, con objeto de
impedir el ingreso de los manifestantes en la zona céntrica. Sin
embargo, antes de las 10 de la mafiana, ocuparon ese sector
obreros pertenecientes a sedes sindicales con ubicacién en el
centro, como los de Obras Sanitarias, Luz y Fuerza y ferrovia-
rios, entre otros, y también lograron llegar columnas prove-
nientes de la zona sur y portuaria. En sn desplazamiento fue-
ron construyendo barricadas e incendiaron algunos autos y
6mnibus para impedir el paso de los vehiculos policiales, se
atacaron comercios y se registraron enfrentamientos con la po-
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licia con el saldo de un herido de bala. Algunas columnas que
lograron llegar desde los barrios intentaron penetrar el c_:ordon
policial que rodeaba el centro sin éxito pero, al mismo tiempo,
impedian también la salida de las fuerzas de represion.

De igual manera, en los barrios se construyfefon barn_cadas a
fin de impedir el ingreso de esas fuerzas. Recién a mf:cha tarde
el centro fue desalojado y la lucha se desplazé hacia los ‘ba«
rrios, sobre todo hacia el norte y el sur de la ciudad, principa-
les zonas fabriles. Para entonces, la participacién popular'era
muv notable. La zona norte quedd controlada por su poblacién,
se incendi6 la estaci6n ferroviaria de Arroyito y se intentd que-
mar un tren cargado con bolsas de azicar, igual proceder §e
sigui6 en otras estaciones ferroviarias. En la zona sur, muri6
ur; menor de 12 afios herido de bala. Esa noche algunas colum-
nas rompieron el cerco de seguridad, varias zonas quedarqn
sin luz y se bloguearon rutas provinciales y namqnales. El' dia
17 continuaron los ataques: varias plantas industriales, garitas,
sucursales bancarias, camiones, maquinaria, etc., fueron que-
mados.

A medianoche det 17 de septiembre culmin la huelga gene-
ral con movilizacién pero la lucha continu6 en manos d'? lqs
obreros ferroviarios, expandiéndose hacia el resto del pais si-
guiendo las vias férreas. Asi, entre el 17 yel 20 de sepnemt?re
se sucedieron una serie de hechos en distintos puntos de las
provincias de Santa Fe, Cérdoba, Bahia Blancg y Tucumdn, t{l—
les como atentados contra el personal jerdrquico que cumplia
tareas. descarrilamiento de trenes, atentados contra vagones,
corte de energia de las sefiales, obstdculos en las vias, ‘sabota-
jes en los talleres ferroviarios, atentados con exp_lo.sllvos en
vias y boleterias, entre otros. Para entonces se dec1d19 que el
Ejército tomara en sus manos el asalto final para terminar con
1a rebelién. Se colocaron dos mil efectivos para la defensa de
los objetivos ferroviarios, incluida la instalacién de l'naterl’as
antiaéreas. Varios detenidos pasaron a engrosar las listas de
presos politicos y sindicales abiertas con el Cordobazo, pero el
cardcter mas marcado de insurreccién urbana que tuvo el Ro-
sariazo insinué ya los cambios que se estaban operando en el

escenario politico y que-se definirfan mds claramente a co-

mienzos de los *70.
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La irrupcién de las bases en las planias fabriles y Ia
expansion del cicle de protesta

Si se consideran las estructuras utiiizadas para la moviliza-
cién, puede observarse también un cambio, aunque al comien-
Zo no se subvirtieran abiertamente los mecanismos formales
de canalizacién del conflicto contemplados dentro de la es-
tructura sindical. Sin embargo, durante el desarrollo de la pro-
testa, se fueron modificando los contenidos de las reivindica-
ciones hasta convertirse en un cuestionamiento a la dirigencia
sindical. Eso fue lo que ocurrid, si, volviendo nuevamente a
Cérdoba, se considera la situacién en sus sindicaios mecdnicos
luego del Cordobazo y, especialmente, en el marco abierto por
la convocatoria a comisiones paritarias para la renovacipn de
los convenios colectivos, donde comenzd a operarse 1o que
puede ser definido como un proceso de irrupcién de las bases
sobre los dirigentes. Como ejemplos mds representativas ha-
bria que sefialar los que tuvieron lugar a comienzos de 1970: la
imposicién de una nueva dirigencia en el SITTRAC (Sindicato
de Trabajadores de Fiat Concord) luego de la asamblea del 23
de marzo, donde se exigié la renuncia de la Comisién Directi-
va por acusdrsela de pro empresarial y se eligié una nueva.
También en el SITRAM (Sindicato de Trabajadores de Fiat
Materfer) hubo cambios de direccién, dando origen al sindica-
lismo “clasista” de Fiat, a partir de las ocupaciones de fabrica
en {a Divisién Planta Matrices (Perdriel), integrada en la em-
presa [IKA-Renault en mayo —donde se encontraba el personal
mas calificado e ideologizado dentro del SMATA—, y en Ia
planta de Santa Isabel durante todo el mes de junio de 1970.

En todos los casos la movilizacién fue promovida por las
bases o estructuras intermedias pero, luego, comenzaron a
tejerse redes sociales mds amplias donde se puso a disposicién
del movimiento de protesta una serie de recursos que excedian
los de las organizaciones implicadas: sistemnas de comunica-
cién, cobertura en los medios, locales en las facultades para
hacer conocer sus demandas, entre otros. Esto se evidenciaria
claramente en la accién desplegada por la nueva dirigencia del
SITRAC y del SITRAM que, desde una lucha inicial por hacer
efectiva una verdadera representacién sindical, exigieron |la re-
nuncia de las comisiones directivas anteriores. la demogracia

iy

361




1ntema ¥ un convenio similar al del SMATA —al que la empré—

sa Fiat sistemdticamente se habia opuesto—, para ir agregando

luegq otros contenidos que la convertirfan en uno de los?olos
aglutinadores de una alternativa politica.

En efecto, las nuevas dirigencias del SITRAC y del
SITRAM reconocidas recién en junio, luego de vencer tras las
Ocupaciones de las plantas en el mes de mayo la intransigencia
empresarial y del gobierno que se negaba a hacerlo, se definie-
ron opuestas a toda medida que implicara algiin atisbo de bu-
rocmuzauén, negindose incluso a integrar la combativa CGT
reglonql. Sin embargo, la radicalizacién con que generalmente
se asocia a este movimiento, sintetizada en la famosa frase “N i
go}pe ni eleccién, revolucién”, no estuvo presente desde sus
origenes sino que se fue definiendo sobre todo hacia ef final
del afio *70 y mds claramente en 1971 a partir del Viborazo de
marzo de 1971.

. A partir de ios 70 se observaron entonces importantes cam-
bios en los repertorios de confrontacién. La experiencia acu-
mulada por los trabajadores de los sindicatos lideres durante la
década del 60 habia sido 1a permanente movilizacién a través
de I.ZIS estructuras formales de los sindicatos, manteniendo una
estricta disciplina sindical como medio de conseguir sus rei-
ymdicaciones. Pero la sitnacién abierta luego del Cordobazo
lptrodujo cambios en los que la disciplina y uniformidad ante-
rior pasarian a ser sustituidas por una creciente demanda de
autonomia y democracia de base, que se afirmé como un cédi-
80 comuin sobre todo entre los sectores juveniles. Lo novedoso
entonces luego de 1969 fue que, recogiendo la experiencia pre-
via QE movilizacién y combatividad desplegada para hacer
efec~t1vas las demandas corporativas, se produjeron cambios en
las formas de enfrentamiento y en los contenidos. Estas trans-
form_aciones se evidenciaban en la utilizacién de mecanismos
mﬁs informales para la exteriorizacién de la protesta y en me-
didas de accién directa como la ocupacién de fibrica con rehe-
nes, que si bien formaba parte del acervo cultural de los traba-
Jadores antes se habia ejercitado con otro sentido. En efecto.
esta prictica recogfa experiencias previas como el plan de lu-
CI'1a lanzado por la CGT nacional en 1964 y la “gran huelga” de
Elat en 1965, pero, sobre todo en el primer caso, ésta habia
sido implementada desde las cipulas sindicales segin un
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cronograma y planificacién perfectamente establecidos, como
demostracién de fuerza para negociar pero, a la vez, controlan-
do y evitando la iniciativa de los cuadros inferiores.

En cambio, a partir del Cordobazo, esta medida adquirié un
cardcter disruptivo para la forma convencional de negociacién
del conflicto pues la intencién era llevar la disputa al centro de
Ia produccidn, donde los trabajadores sin intermediarios, es
decir, sin la mediacién del sindicato, debfan encontrar las solu-
ciones disponiendo como elementos de presion de su fuerza de
trabajo y de la apropiacién maomentdnea de las herramientas y
el espacio de la produccién. Con estas medidas, que general-
mente incluian la toma de rehenes y acciones violentas como
amenazas con explosivos, se subvertian el principio de la ex-
clusiva autoridad y propiedad empresarial en las plantas y,
también como ya se ha dicho, la modalidad convencional de
solucidn. de los conflictos fabriles al desconocerse las autori-
dades sindicales constituidas, para pasar en algunos casos a
cuestionar el orden general.

Relacionado con lo anterior, otro cambio importante opera-
do durante el desarrollo del movimiento fue el de {a apropia-
cién de nuevos espacios, como la comunidad fabril, que busca-
ba implicar a diferentes sectores: organizaciones de la vecin-
dad, parroquias, unidades bésicas y de fomento, entre otros. Se
intent6 también proyectar los movimientos al centro del deba-
te intelectual y social, buscando atraer la atencién de los me-
dios de comunicacién y con la asistencia de los militantes a
asambleas estudiantiles que tuvieron lugar en diferentes facul-
tades, estrechdndose vinculos con otros sectores sociales.

Otra caracteristica nueva del repertorio de confrontacién fue
la bisqueda de trascender lo particular a través de medidas no-
vedosas que atrajesen la atencién de los medios y que, tanto a
través de su tdctica como de su contenido, implicaran a todos.
Tal fue el caso de la forma de lucha escogida por el SITRAC
para exigir la reincorporacién de delegados despedidos: una
huelga de hambre en la parroquia de Ferreyra, donde estaban
ubicadas las plantas de Fiat, los dias de Nochebuena y Navidad
de 1970. La utilizacién de esa medida disruptiva, con alto con-

tenido simbdlico y moral, tuvo amplia repercusién en la opi-
nién piblica, contd con la adhesién de los sectores mds diver-
sos y provocé también un importante cruce discursivo en el
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intento de explicar y representar la identidad de los trabajado--
res y del movimiento. Si una huelga de hambre en esa fecha
tenia de por si un efecto ejemplificador, mucho mds impacto
tendria por haberse llevado a cabo en ia parroquia de Ferreyra.
Estos trabajadores “clasistas”, acusados por algunos de ser
marxistas, elegian imigenes con un alto contenido cristiano
para sintetizar su mensaje y, a la vez, entre otras muchas mani-
festaciones de solidaridad, recibian la adhesién —por primera
vez pliblica— de tres organizaciones armadas: las Fuerzas Ar-
madas de Liberacién (FAL), el Ejército Revolucionario del
Pueblo (ERP) y Montoneros. .

El ciclo de protesta no quedé relegado a las principales ciu-
dades industriales; por el contrario, entre octubre y noviembre
de 1970 también tuvieron lugar dos importantes movimien-
tos de protesta en Tucumén y Catamarca, el primero protagoni-
zado principalmente por los estudiantes a los que se sumaron
los obreros, y el segundo por agentes estatales y el pueblo en
general, que repudiaron la politica del gobiernc provincial.

Nuevos actores ocupan el espacio piiblico:
las organizaciones armadas

Si bien la protesta social y la guerrilla coincidieron en el tiem-
po como fenémenos del pos-Cordobazo, es necesario diferen-
ciarlos y no ver en la primera la génesis de la segunda. Se ha
sefiajado antes que-la opcién por la via armada se configuré
tempranamente en la Argentina, producto de la particular cultu-
ra politica en la que el adversario politico fue reforzando cada
vez mds las caracteristicas de enemigo y la debilidad del sistema
de partidos desvalorizaba la democracia representativa. En ese
marco vimos que el gobierno de Ongania aparecié como el
precipitador para que una particular forma de accidn directa to-
mara cuerpo, acentudndose el proceso de conformacién de orga-
nizaciones armadas provenientes de diferentes vertientes politi-
co-ideoldgicas. Sin embargo. lo novedoso del pos-Cordobazo
fue que é€stas ocuparon el espacio piiblico presentandose clara-
mente como una alternativa politica mis para el acceso al poder,
sobre todo para los sectores juveniles. En efecto, si bien la idea
de la violencia como camino de transformacién social o politica

antecede a los sucesos de mayo del *69, el proceso contestatario
desatado-allf torné verosimiles varios de los argumentos que los
grupos revolucionarios, peronistas o no, sostenfan en relacién
con la transformacién social y politica, volviéndolos creibles
para amplios sectores. Asi, la violencia —aunque con diferentes
formas— comenzé a tematizarse como una opcién posible
mientras diferentes actores se iban sumando al movmnemto 50~
cial y alimentaban el ciclo de protesta.

Dentro de-las organizaciones armadas de rafz marxista, el
ERP y las FAL, surgidas antes de 1969, se convirtieronen los
principales referentes luego del Cordobazo, buscando| ganar
espacios en los sindicatos a través de la creacién de ¢élulas
revolucionarias en las fdbricas. Pero en el afio *70 entraria en
escena la mds importante organizacién armada de ]a Ar gentina
por ¢l caudal de personas que movilizé: la oruamzacmlf: de la
izquierda peronista Montoneros. Varios de sus jovenes funda-
dores provenian de grupos nacionalistas catélicos, muchos de
ellos incluso habian militado en la agrupacién nacionalis-
ta de derecha Tacuara en los "60, pero luego de expandirse el
Movimiento de Sacerdotes para el Tercer Mundo tuvieron un
acercamiento a los sectores desposeidos sobre todo porla 1ﬁﬂuen-
cia del sacerdote Carlos Mugica y los escritos de Juan Garcia
Elorrio publicados en la revista Cristianismo ¥y Revolucidn.

Su primera aparicién piblica tuvo un alto contenido $imbé-
lico: al cumplirse un afio del Cordobazo —fecha com&xdente
con la del Dia del J:)erutom secuestraron a quien se identifi-
caba como el primer “verdugo” de la resistencia peronista por
el fusilamiento del general Valle en junio de 1956 y por la ex-
patriacién del cadédver de Eva Perén: el teniente general Pedro
Eugenio Aramburu. Quienes participaron en el secuestro (Fer-
nando Abal Medina y Emilio Anuel Maza), vestidos coln uni-
formes militares y amparandose en sus conocimientos milita-
res como licefstas, se presentaron ante Aramburu ofreciéndose
como custodias. Tres dfas después fue asesinado inego|de ser
sometide a un juicio revolucionario. Fue un hecho muy arries-
gado ya que entonces la infraestructura de Montoneros era mi-
nima: contaba sélo con doce personas con 1mportant[es co-
nexiones en Cérdoba. La consecuencia inmediata en la estruc-
tura de poder fue Ja remocién de Ongania diez dias después del
secuestro y su reemplazo por Levingston. ((f‘i




ronista (JP), la Juventud Universitaria Peronista (JUP}, la Ju-
ventud Trabajadora Peronista (JTP), que comenzaron a formar
ia Tendencia Revolucionaria del peronismo, los convencié de
que su particular visidn de la “patria socialista” podria
conseguirse con el retorno del lider. Dentro dei sector revolu-
cionario, los que apestaron a la opcién obrera fueron conoci-
dos como “alternativistas” y conformaron el Peronismo de
Base para actuar a nivel de las fabricas.

Durante 1971, 1a otra organizacién armada mds activa fue el
ERP, que en mayo secuestré a Stanley Sylvester, cénsul britd-
nice honorario y director de la planta envasadora de carnes
Swift en Rosario, que debi6 repartir 50.000 délares en ropas y
alimentos a los pobres con el fin de que lo liberaran. La otra
operacion importante del ERP fue el secuestro del director ge-
neral de Fiat Concord, Oberdan Sallustro, en Cérdoba en mar-
zo de 1972, con objeto de que se reincorporaran los obreros
despedidos al disolverse el SITRAC y se liberaran los guerri-
lleros y huelguistas encarcelados; el gobierno prohibié el pago

Sigla del ERP pintada en Cordoba durante las huelgas de 197].

En cuanto a las definiciones ideolégicas, Montoneros no
hizo diferencias al comienzo entre los sectores que luchaban
meramente por el retorno de Perdn al poder y los que buscaban
una transformacion socialista del pafs, la patria peronista
como “patria socialista™. Habiz en ellos un culto a la accién sin
precisar previamente su objetivo final. En su pensamiento se
subordinaba la lucha de clases a las luchas populares naciona-
les, hecho que atrajo a gran nimero de jévenes de clase media.
No ocurrié lo mismo con los obreros industriales que, por lo '
general. los rechazaron, ya sea por asumir algunos sectores
——como los de Cérdoba~— posiciones mds radicales o por las
tendencias pragmdticas y conciliadoras de gran parte del sindi-
calismo peronista, para quienes las estrategias armadas apare-
clan como ajenas a su experiencia y necesidades de trabajado-
res. El aliento que, sin descuidar otras estrategias, Pergh dio a

Montoneros y a otras agrupaciones tales como la Juvenind Pe- . De izquierda a derecha,' Mz’zriu Roberto Santucho. 'Bem’to Urteaga v
Enrigue Gorriardn Merlo, conductores del ERP.
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sos. Trataron de hacer un uso minimo de la violencia ofensiva
gue tenia blancos bien determinados, como representantes del
régimen o, sobre todo en el caso del ERP, empresarios en con-
flicto con sus obreros, sin realizar actos terroristas al azar. LLos
secuestros también se utilizaron para obtener recursos para el
mantenimiento de la organizacién o para ser distribuidos|en
villas de emergencia.

LA TRANSFORMACION DEL CICLO DE
PROTESTA OBRERA. LA HORA DE LAS
DEFINICIONES POLITICAS

El afio 1971 marcé la transformacién de la protesta obrera,
que adquirid contenido politico y buscé trascender los limites
locales para encarar un movimiento nacional. Puede decifrsc

Afiche disrribuido por la Policta Federal tras el secuestro del teniente
general Aramburu.

del rescate y Sallustre fue muerto por los secuestradores al Ile-
gar la policia al lugar donde estaba cautivo.

La opcidn por la via armada se reforzé también con la ac-
cion de las Fuerzas Armadas Revolucionarias (FAR), cuyo ori-
gen se remontaba a 1966, cuando unas cuantas personas se
unieron con la esperanza de convertirse en el apéndice argenti-
no de! foco boliviano del “Che” Guevara. Su muerte condujo
al derrumbe del proyecto pero. conducidas por Carlos Enrique
Olmedo, iniciaron la guerrilla urbana en 1969. Al intentar salir
de su aislamiento politico, el giro hacia la lucha urbana fue
acompailado de la peronizacién de ias FAR, proceso que se
consolidaria hacia 1971, para fusionarse finalmente con Mon-
toneros a fines de 1972.

En cuanto al repertorio de confrontacién utilizado por los
grupos guerrilleros, es necesario destacar que mas que buscar
el enfrentamiento directo con el ejército o la policia, sus accio-
nes aparecian como ejemplos de propaganda armada que bus-
caban ganarse 1a simpatia popular y también hacerse de recur- o

Ocupacion de la fibrica Fiat Concord en 1971,




que se produjo una rearticulacidn de la crisis, una reabsorcién
de la crisis social por los agentes politicos, sobre todo del cam-
po opositor. La presién que venian ejerciendo distintos secto-
res de la sociedad tuvo que ser asumida por el gobierno de la B

Revolucién Argentina y, nuevamente como en 1969, lo aconte- e A
cido en Cérdoba fue crucial para decidir el cambio de actitud SERF %E%gv 5 ; : F OR : 7{_35%1;5!
del gobierno. Luego del segundo Cordobazo o Viborazo ' . | ; '

Levingston fue reemplazado por Lanusse, quien desde esa ciu- \ 2L d”ﬁr’t’z}?h
dad el 12 de mayo lanzé ei Gran Acuerdo Nacional (GAN) pro-

metiendo la convocatoria a elecciones en el corto plazo. Ya en

noviembre de 1970 representantes de ios principales partidos

politicos se habian reunido en un encuentro que se conocié

como La Hora del Pueblo para exigir la salida electoral v un

cambio sustancial del modelc econdmico-social. Sin embargo |
y a pesar de que, como hemos visto, yva habian aparecido en '
escena las organizaciones armadas, fue necesaria una contun-

dente protesta social, a la que se sumaron aquéllas, para con-

vencer al gobierno de la conveniencia de esa saiida. Es que en

el Viborazo convergieron quiene§ aparecian. como los prinf:‘w Huelga en Cordoba en 1971,
pales exponentes del cuestionamiento al régimen: los trabaja-
dores de los sindicatos lideres y representantes de las organi-
zaciones armadas unidos en lo que, de no frenarse, podria abrir
el camino para una insurreccién general.

amenazas y negarse a abandonar la planta hasta que la patronal
cedié fue valorada como un “triunfo frente a la empresa impe-
rialista”. Pero mds que el fin del conflicto, la huelga de enero
tue el primero de una serie de hechos gue culminarian en la se-
gunda gran protesta obrera y levantamiento popular de Cérdo-
ba en menos de dos afios. EI'29 dé enero SITRAC y SITRAM
presentaron una propuesta de convenio segin los lineamientos
del negociado por el SMATA. Pero, a pesar de que el resultado
de la conciliacién obligatoria por el conflicto de enero recono-
¢i6 las reivindicaciones de los obreros, la empresa se negaba a
negociar con los trabajadores de Cérdoba, argumentando que
las negociaciones debfan realizarse en Buenos Aires. Fsa si-
tuacién conflictiva coincidié con un momento politico particu-
larmente sensible en Cérdoba.

El 1° de marzo Levingston designé a José Camilo Uriburuy,
hijo de una familia aristocrdtica y representante de la derecha
cat6lica. como gobernador de Cérdoba en reemplazo del mds
contemporizador Bernardo Bas. Ese nombramiento se hizo en
medio de una serie de movilizaciones llevadas a cabe por dife-

(g2 -

El segundo Cordobazo o Viborazo: 1a caida de
los gobiernos provineial y nacional

Los problemas comenzaron a plantearse a partir de la ocupa-
ci6én de las plantas de Fiat que tuvo lugar el 14 de enero de
1971 como reaccién frente al despido de siete obreros, algunos
de ellos delegados, y que llevé a la empresa a solicitar la inter-
vencidn del Ejército para desocupar la fibrica. Los trabajado-
res tomaron a dos funcionarios de la empresa como rehenes y
la crisis de Fiat se extendid por toda la ciudad cuando la totali-
dad de los trabajadores mecédnicos convocaron a una huelga de
solidaridad para el dia siguiente. La mediacién del gobernador
de Cérdoba, Bernardo Bas, impidié que la ciudad fiéra ocupa-
da militarmente disponiéndose la conciliacién obligatoria,
pero la actitud de los obreros de no dejarse amedrentar por las



rentes sindicatos de Cérdoba y cuando la CGT regional estaba
programando un paro general para el 12 de marzo. En ese cli-
ma, el nuevo gobernador anuncié en un discurso en la locali-
dad cordobesa de Leones que “Dios le habia encomendado la
misién de cortarle la cabeza a la vibora venenosa que anida en
Cérdoba™.

Larespuesta del movimiento obrero cordobés fue programar
una accién conjunta de todos los sindicatos, incluidos los de
Fiat, para el dia 12. Sin embargo, no lograron ponerse de
acuerdc en las medidas que se debian adoptar; mientras la
CGT y Luz y Fuerza proponian ocupaciones de los lugares de
trabajo, el SITRAC y el SITRAM preferian una miarcha al cen-
tro con concentracién, es decir, la misma estrategia utilizada
en el Cordobazo, a la que los demds sindicatos:se oponian ar-
gumentando que habria una fuerte represién. Cuando la segon-
da mocién fue vencida, se acordé primero hacer las tomas y
luego marchar al centro. Pero el dia 12 los trabajadores de Fiat,
en vez de ocupar las plantas, decidieron abandonarlas y reali-

zar una manifestacién, marchando hacia los barrios de las cer-

canias donde los estaban esperando unidades policiaies envia-
das para disolver la concentracion. La policia dispar6 sobre los
trabajadores y maté a un obrero, provocando —como habia

Relato del entierro del obrero Adolfo Cepeda, 14 de marzo
de 1971

“Durante seis o siete kildmetros, el cortejo, formado por unas cuatro
mil personas, ha venido llevando el ataiid a pulso. Sobre él puede verse,
por entre los cientos de cabezas de la barrera humana, una bandera del
ERP junio a la argentina (...) Rodeando la gran cruz, que desde la parte
superior de una loma domina el cementerio, se han ubicado carteles
con consignas: A UN COMBATIENTE CA{DO NO SE LO LLORA, SE
LO REEMPLAZA EN LA LUCHA. Parado sobre el pedestal de la cruz,
Pdez, dirigente del Sitram, iinico orador del acto, llama a ‘convertir el
dolor en odio, en odio y combate contra los explotadores. Ha muerto un
hijo de la clase obrera y debemos jurar vengarlo’. Los aplausos alteran
la paz del cementerio.”

Fuente: Oscar Anzorena, Tiempo de violencia y utopia.

-~

ocurrido en el Cordobazo— la ira colectiva, que transformé la
manifestacién en nna protesta de masas. Durante todo| el dia
hube enfrentamientos con la policia y el 14 de marzo unos diez
mil cordobeses acompaiiaron el cortejo fiinebre de Adolfo
Cepeda.

Los trabajadores de Fiat abandonaron las plantas el lunes 15
de marzo con la intencién de realizar una concentracién masi-
va en ei centro, pero errores en la coordinacién hicieron que
ésta no fuera organizada y que fueran fundamentalmente los
trabajadores del SITRAC y dei SITRAM y los de 1a planta de
Industrias Mecdnicas del Estado (IME), histéricamenta aisla-
dos del movimiento obrero cordobés, los que constituyeron los
contingentes obreros mas grandes en esa oportunidad. [Luego
de una breve concentracién en el centro, los obreros se disper-
saron por los barrios, varios para apoyar la ocupacién que los
del Sindicatc de Luz y Fuerza estaban llevando a cabo en la
usina de Villa Revol. Poco después se unieron a ellos estudian-
tes y ciudadanos comunes y en las primeras horas de la tarde la
ciudad estaba una vez mds sumergida en una ola de destruc-
cién mayor incluso gque la del primer Cordobazo, en términos
de dafios a la propiedad y en pérdida de vidas. El fracasg de los
sindicatos en la coordinacién de la protesta aseguré la veloz
represion, especialmente por la llegada el dia 16 desde Buenos
Aires de una brigada antiguerrillera especialmente entienada.
El 17 se pidi6 la renuncia de Uriburu y, ante la nueva huelga
general decretada por la CGT para el 18 de marzo, la ciudad
fue ocupada militarmente y antes de fin de mes el presidente
Levingston fue reemplazado por Lanusse. A diferencia del
primer Cordobazo, ei segundo tuve un cardcter mucho mds
obrero que popular, acompaifiado por la clara presencia de los
nuevos actores politicos del momento. las organizaciopes ar-
madas.

Las definiciones politicas

Luego del lanzamiento del GAN, el gobierno combind la
apertura por la promesa electoral con 1a represion de:los que
no se integraran en ese esquema, procediéndose asf a la deten-
cién de varios dirigentes del SITRAC-SITRAM acusados de
3
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subversién. Agustin Tosco fue enviado a una cércel del sur el
29 de abril y recién fue liberado a fines de 1972. Esta doble
actitud provocd que a partir de entonces la lucha se planteara
en t_érminos politicos y obligé a definir las estrategias que se
utilizarfan. Con sus diferencias y matices, los distintos actores
plantearon la necesidad de un cambio politico. Las ciipulag
sindicales que buscaron ocupar un lugar dentro de la nueva re-
organizacién del movimientc peronista y otros sectores como
e% sindicalismo “combativo” de Cérdoba se inclinaron més ha-
cia un proyecto de socialismo nacional que uniera a los dife-
rentes sectores del campo popular sin negar la posibilidad del
canal de acceso “democrdtico”.

Ahora bien, para explicar el pasaje del movimiento social a
la accién politica fue necesario que se dieran ciertas oportuni-
dades politicas y tuvieran lugar una apertura y cambios en la
agenda politica. Esto ocurrié con el lanzamiento del Gran
Aguerdo Nacional y 13 promesa de prontas elecciones sin pros-
cripciones. Ante esia instancia las estrategias debieron rede-
finirse, comenzando a movilizarse recursos predominante-
mente politicos, en especial tras-las medidas dadas por el go-
bierno: el 2 de abril, diecisiete dias después del Viborazo, se
declararon rehabilitados los partidos politicos y el 21 de junio
se entregd a Lanusse el proyecto de ley que reglamentaria su
actividad. En septiembre se reinicid la afiliacién en el justicia-
lismo con una serie de actos simbélicos.

Sin embargo, estas medidas se daban en un escenario muy
diferente del de afios anteriores. Se habian producido algunos
cambios en las formas de la accidn colectiva: la definicién de
nuevas formas de confrontacién y la utilizacién de canales in-
formales para exteriorizar la protesta. La experiencia pasada
dejo profundas huellas en marcos culturales que moldearon las
estrategias escogidas. Por ejemplo, en la CGT local se creé la
Comisién de Solidaridad, que inicié una serie de recitales po-
pulares a beneficio de los familiares de los presos gremia-
les, politicos y estudiantiles y de los trabajadores de Fiat, a la
vez que continuaba su lucha por un convenic que reconociera
sus demandas, trataban de que su accidn trascendiera el ambito
tabril. El objetivo de marcar la diferencia en la lucha llevada a
cabo en Cérdoba, que ya se definia no sélo contra la burocra-
cia sino también contra el régimen, se evidencio en e\l interior
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del mismo movimiento peronista. En el Plenario Nacional de
Gremios Combativos, donde se habfan reactualizado los pro-
gramas obreros de La Falda, Huerta Grande y del 1 de Mayo
de 1a CGT de los Argentinos, se resolvié emprender abierta-
mente la lucha contra el gobierno de Lanusse y €n un acto pos-
terior, en junio en el Luna Park, la delegacién de Cérdoba se
presentd portando una bandera nacional de guerra atada a una
rama de drbol.

En ese sentido, el sindicalismo peronista de Cérdoba sufrié
una permanente tensién entre, por un lado, mantener un pro-
yecto como el esgrimido en el Plenario de Gremios Combati+
vos, coherente con la experiencia de movilizacién vivida a
partir del Cordobazo y, por otra parte, las exigencias de su-
bordinarse a un plan politico generai decidido por Perén y los
dirigentes nacionales. Esa tension, producto de la particular
experiencia anterior, fue decisiva en el papel desempefiado por
los sindicatos de Cérdoba para imponer una linea de izquierda
en el partido —a pesar del peso que todavia mantenia la orto-
doxia dentro de €l y que se pondria de manifiesto en aconteci-
mientos posteriores——, que se materializé en 1972 con el triun-
fo de la candidatura de Ricardo Obregén Cano y del dirigente
de 1a UTA, Atilio Lopez, para los cargos de gobernador y vice-
gobernador en las elecciones de 1973.

Dentro del espectro de posibilidades abiertas para las defini-
ciones politicas, algunos sectores mis radicalizados de los tra-
bajadores de Fiat llegaron a plantear una salida revolucionaria.
Sin embargo, esa alternativa no estuvo presente desde el ori-
gen en el “clasismo” de Fiat sino que puede ser considerada
rambién como producto del proceso de movilizacién, de tomar
parte en la accién dentro de una experiencia sindical particu-
jar, que habfa mantenido aislados a estos trabajadores de los
organismos sindicales durante la década anterior pero no de
los simbolos de la rebelién presentes en la cultura poiitica cor-

dobesa. Puede decirse que estos trabajadores recapturaron
esos simbolos y los dotaron de un particular sentido al compés
de lo que fue sucediendo también en otros sectores sociales
que se plegaron al movimiento. En la opcién “antiburocrdtica”
escogida por el SITRAC y el SITRAM, que valoré negativa-
mente hasta la propuesta de Agustin Tosco de conformar un
frente popular con los sectores progresistas, se priorizé prote-
1S4
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ger una identidad alternativa, de purismo obrero, frente a toda
consideracién estratégica, haciendo que el movimiento se vol-
cara sobre si mismo sin tomar demasiado en cuenta la identi-
dad mayoritariamente peronista de los trabajadores.

Ademds, ésta aparecia ahora sélo como una entre las varia-
das y diferentes alternativas que se esgrimieron en ia caldeada
y movilizada Cérdoba. Los diversos sectores comenzaron a
dar forma a sus pianes politicos y para algunos de ellos la radi-
calizacién que habia servido para promover la accién colectiva
podia, ahora, tornarse una amenaza. El peronismo sindical de
Cérdoba, sobre todo en su vertiente legalista, mantuvo la com-
batividad apuntalando y consiguiendo, como ya’sefialamos, el
triunfo del ala politica mas de izquierda dentro del partido,
pero no estaba dispuesto a apoyar alternativas que cuestiona-
ran al peronismo como movimiento pelitico representativo de
los intereses de los trabajadores.

A la vez, hacia mediados de 1971, la transformacién de ia
protesta en accidn politica significé también la primera decli-
nacién del ciclo de protesta obrera. Los datos ofrecidos por
Brennan sobre la cantidad de paros y de horas perdidas en el
complejo de IKA-Renault muestran una importante reduccién
de los conflictos durante el periodo 1971-1972. En esto habria
incidido el hecho de que la confrontacién comenzara a librarse
preferentemente en la arena politica y que, tras no aceptar los
trabajadores de Fiat las propuestas de la empresa sobre el con-
venio de trabajo, fueran intervenidas militarmente las plantas
y se procediera a retirar la personeria gremial del SITRAC y
del SITRAM y a expulsar a sus comisiones directivas y cuer-
pos de delegados en octubre de 1971. Estas medidas que limi-
taron la posibilidad de la protesta obrera no abortaron, sin em-
bargo, la lucha politica que a través de otros canales seguirian
librando estos trabajadores.

El afio 1972 no presenté exteriorizaciones importantes de
protesta obrera, concentrdndose las energias en la lucha politi-
ca. En uno de los sindicatos mds importantes de Cdrdoba, el
SMATA, y como un ejempio de la radicalizacién que sobrevi-
no al Cordobazo, gand las elecciones en el gremio en abril de

1972 un militante del PCR, René Salamanca, de la Lista Ma-
rrén. luego de catorce afios de conduccién peronista. En ese
puevo marco, los obreros de Fiat bregaron por el reconoci-

miento de su afiliacién al ahora “clasista” SMATA de [Sala-
manca, apoyados por una serie de plebiscitos en las plantas
que asf lo ratificaban, mientras se desarrollaban los apremios
electorales. Sin embargo, luego de arduas tratativas, a fines de
1972 se adjudicé a la UOM la representacién del personal
de Fiat; las esperanzas de un cambio en esa situacién fieron
finalmente perdidas cuando el tercer gobierno peronigta en
1973 no sélo ratificS esa decisién sino que emprendid una sis-
temdtica campafa para restablecer el verticalismo y aplacar
todo intento disidente en la combativa Cérdoba.

El régimen en retirada: puebladas y represién

En el contexto preelectoral de 1972 se combiné la lucha po-
litica llevada a cabo por los diferentes actores con la represién
utilizada por el gobierno para sofocar las manifestaciones de
rebeli6n popular y también con la escalada de violencia én as-
censo desencadenada por las organizaciones armadas, al cunas
de ellas porque desconocian la via electoral de accese al poder
y otras, como Montoneros, porque significaba una medjda de
refuerzo y de amenaza por si el gobierno no cumplia con sus
promesas.

En efecto, las acciones de la guerrilla no se habian detenido
y éstas, en cierta manera, aparecian también como definicicnes
politicas. La mayoria de ias organizaciones no aceptaba Ip sali-
da electoral como el mecanismo adecuado para el acceso al
poder porque apostaban a la insurreccién popular para garanti-
zar sus objetivos o bien presuponian que la entrega del |poder
serfa condicionada y con restricciones como lo habia sldo en
otras oportunidades. Este era el caso en especial de Montone-
ros, que habfa rechazado el GAN como una trampa de Tégi-
men. A pesar de los esfuerzos llevados a cabo por el secﬁ‘or po-
litico del movimiento justicialista, Montoneros se mantuvo, ai
menos hasta fines de 1972, en una posicién intransigerite. En
esto tuvo que ver también la estrategia desplegada por ¢l pro-
pio Perdn que, mientras alentaba las conversaciones de 1 S po-
liticos, hacia también lo propio con las acciones de los secto-
res revolucionarios, como una forma de jaquear por todos los
flancos al régimen. 188
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Para mediados de 1972 la popularidad de Montoneros habia
crecido notablemente y puede considerarse ese momento como
el mds 4lgido en cuanto al apoyo encontrado en las masas, sobre
todo a través de las estructuras de la Juventud Peronista. En ju-
nio se realizé un proceso de unificacién de sus diversos grupos
en una estructura nacional encabezada por Rodolfo Galimberti,
quien se desempeifiaba desde hacia unos meses y por designa-
cién de Perén como representante de esie sector en el Consejo
Superior Justicialista. Esto hacia que, més all4 del nimero que
efectivamente integraba los cuadros de la organizacién armada,
el apoyo brindado por la juventud y otros sectores sociales pare-
cia convertirlo en un incipiente fendmeno de masas.

En noviembre de 1972, luego de diecisiete afios de exilio,
Peron regresé al pais y terminé de concretar la formacién de
un frente electoral encabezado por la férmula Héctor Campo-
ra-Vicente Solano Lima, ante la imposibilidad de postularse €l
mismo como candidato. En realidad todos sabian que, como
cantaba el pueblo, esto significaba “Cdmpora al gobierno,
Perén al poder” y con este anunciado triunfo parecia cerrarse
la larga agonia abierta en 1955. Para entonces s6lo algunos
grupos radicalizados se oponian a participar de la salida elec-
toral, aunque ésta no fue valorada de igual manera por todos
los sectores. Para muchos representaba un fin en si mismo,
para otros era el primer paso para el establecimiento posterior
de la patria socialista. En el largo proceso abierto con la desti-
tucién de Perén muchos costos sociales se habian pagado, sélo
en ei perfodo 1966-1973 unas cien personas habian sido muer-
tas y quinientas fueron encarceladas por razones politicas. Sin
embargo, el esperanzado retorno, como se verd, no traeria la
paz social. Por el contrario, los antagonismos, el autoritarismo
y la intolerancia presentes en la sociedad y en su cultura politi-
ca conducirian a una espiral creciente de violencia en el inten-
to por definir a quiénes correspondia ser los artifices del nuevo
proyecto de pais por construir, una vez liberados —al menos
provisoriamente— de la tutela militar. Sin embargo, la “patria
socialista” no seria posible y un nuevo golpe —el mds terribie
de la historia argentina— cerr6 definitivamente el cicio que se
habia abierto en 1955 y con él todos los proyectos de censtruc-
cién de un orden superador, de inclusién para todos y que per-
mitiera superar las antinomtias del pasado.
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